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SIGLAS

CP — Contratacgéo Publica;

CPA — Cédigo do Procedimento Administrativo;

CPC - Conselho de Prevencao da Corrupcao;

CRP - Constituicdo da Republica Portuguesa;

CS - Concesséo de Beneficios Publicos;

ERP — Enterprise Resource Planning;

FM — Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais;
GF — Gestdo Financeira;

ISO/IEC - International Organization for Standardization/International Electrotechnical Commission;
RH — Recursos Humanos;

SCI — Sistema de Controlo Interno;

UE - Urbanizacéo e Edificacao;

MENAC — Mecanismo Nacional de Anticorrupcao;

RGPC — Regime Geral de Prevenc¢éo da Corrupcao;

PPR — Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas;

CoC - Cadigo de Conduta.
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1. ENQUADRAMENTO

A publicacdo da Recomendacao n.° 1/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupgéo (CPC), publicada no

Diario da Repdublica, Il Série, n.° 140, de 22 de julho de 2009, determinou a necessidade dos dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiro, valores e patrimaénio publicos adotarem medidas de prevencao
quanto a corrupcao através da divulgagdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes

Conexas, doravante designado por PPR.

Entende-se por corrupgéo e infragdes conexas, “0s crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econémica em negécio, concusséao, abuso de poder, prevaricagao, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obteng¢édo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito”, previstos
no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redacao atual, na
Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacéo atual, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei
n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.°
20/2008, de 21 de abril, na sua redacédo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84 ,de 20 de janeiro, na sua redagéo
atual.

A Recomendacéo n.° 1/2009 define que:

2 Sejam identificados os riscos de corrupcdo e infracbes conexas, relativamente a cada Unidade
Organica;

» Com base na identificagao dos riscos, sejam identificadas medidas que previnam a sua ocorréncia;

2 Sejam definidos e identificados os varios responsaveis envolvidos na gestdo do PPR;

2 Sejam definidas metodologias de acompanhamento e monotorizagéo;

» Seja elaborado um Relatério anual sobre a execucédo do PPR.

Desta forma, dando cumprimento ao disposto na referida Recomendacao, o Municipio de Vila Real procedeu
a elaboracdo do PPR, o qual foi aprovado em 2018 e enviado ao CPC e aos 6rgdos de superintendéncia,
tutela e controlo.

O Relatério Anual de Execucdo, constitui um instrumento de transparéncia e gestéo estratégica do Municipio
em todo o processo da gestéo de riscos, reforcando o Sistema de Controlo Interno (SCI), uma vez que a
atualizacao continua do PPR é essencial para garantir a sua implementagéo plena, visando uma melhoria

continua e adequagéo dos procedimentos envolventes.

A implementacéo de medidas e mecanismos inerentes ao SCI e monitorizagdo da gestéo de riscos, baseia-
se em principios aplicaveis a toda a estrutura organizacional da Camara Municipal de Vila Real. De acordo
com a atual estrutura organica e regulamento dos servicos municipais, compete a Divisdo de Gestdo de
Fundos Comunitarios e Auditoria (DGFCA) coordenar a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcédo e Crimes Conexos (PPR), acompanhar a sua implementacdo e elaborar o correspondente

Relatorio anual de execucao.

Com o intuito de dar cumprimento a referida Recomendacéo, foi elaborado o presente Relatério Anual de
Execucdo, referente ao ano de 2022, para avaliar e monitorizar as varias medidas de prevencao

apresentadas no PPR em vigor, tendo por base os seguintes objetivos:

Elaborado por: SMART VISION Edicdo: 0.1
— jun/2023
Pag. 5 de 41



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE

SMART VISION CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — ANO DE 2022

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

Verificar se o PPR, de uma forma geral, se encontra em cumprimento;

Apuramento e sistematizacdo da informacédo obtida no ambito da implementacdo de PPR (2018),
com vista a afericao do nivel de execucdo das medidas identificadas, no sentido da prevencéo do
risco;

Identificacdo de novas atividades passiveis de suscitar a ocorréncia de riscos que nao se encontrem
vertidos no PPR atual;

Identificagdo dos responsaveis das Unidades Organicas;

Verificacdo do cumprimento e adequacdo das medidas de prevencédo estipuladas no PPR,
conhecimento dos respetivos mecanismos de controlo instituidos em todas as Unidades Orgénicas;
Identificar as medidas ndo implementadas e a respetiva justificacdo, em cada um dos servi¢os;

Previsdo da plena implementacao das medidas de prevenc¢éo que ainda ndo implementadas.

Salienta-se que, conforme decorre das Recomendacdes emanadas pelo CPC, a proposta e a execugéo
efetiva do PPR sédo da responsabilidade dos 6rgdos maximos das entidades, bem como dos dirigentes de
cada unidade orgéanica, pelo que, apesar deste Relatério ser apresentado pela DGFCA, a elaboracéo do
mesmo beneficiou do contributo dos dirigentes e responsaveis das diversas unidades organicas do

Municipio.
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2. CARACTERIZACAO DA CAMARA MUNCIPAL DE VILA REAL

2.1.Miss&o (DGFCA)

A DGFCA tem como misséo, articular os projetos municipais com as fontes de financiamento disponiveis,
garantindo a prospecéo e gestdo das candidaturas. Identificar e avaliar as atuais ou potenciais situacdes de
risco e verificar a adequacao e a eficacia do sistema de controlo interno instituido pelos érgdos competentes,
com vista a assegurar o cumprimento das disposi¢cBes legais e regulamentares e a prossecucdo dos
objetivos fixados, de entre outros:

v" Proceder as auditorias internas, inquéritos ou processos de meras averiguacoes;

v Identificar e avaliar as atuais ou potenciais situacdes de risco e verificar a adequacao e a eficacia
do sistema de controlo interno, com vista a assegurar o cumprimento das disposic¢des legais;

v' Coordenar a elaboragdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Crimes Conexos,

acompanhar a sua implementacéo e elaborar o correspondente Relatério anual de execucéo

2.2.Estrutura Organica

A gestdo do risco de corrupgdo assume um carater transversal, sendo responsabilidade de todos os
trabalhadores do Municipio de Vila Real.

Por sua vez, os riscos adotam niveis de incidéncia e impacto distintos nas diferentes unidades orgéanicas,
causando, assim, um numero de medidas diferentes para cada unidade. No processo de avaliagdo é
importante considerar os responsaveis das diversas unidades orgéanicas, facilitando a verificacdo da
implementacdo ou ndo implementacéo das medidas estabelecidas.

Do PPR aprovado consta a estrutura organica apresentada na tabela 1. Contudo, a data da elaboragédo do
presente Relatério, para efeitos de avaliagdo e respeitando as alterag8es a nivel organico, foi considerada

a estrutura organica e respetivos responséaveis apresentados na tabela 2.

2018

Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos;

Adriano Antonio Pinto de Sousa;

Eugénia Margarida Coutinho da Silva Almeida;
Gabinete da Presidéncia e Vereacao GPV | José Maria Guedes Correia de Magalhaes;

Carlos Manuel Gomes Matos da Silva;

Ana Mafalda Figueiredo Gongalves Vaz de Carvalho;
Nuno Miguel Félix Pinto Augusto

Departamento Administrativa e
Financeiro

Divisdo de Gestao Financeira e
Patrimonial

Divisao de Gestéo de Fundos
Comunitarios e Auditoria

Divisao de Gestdo Administrativa e
Recursos Humanos

DAF Eduardo Luis Varela Rodrigues

DGFP | Filipe José Martins Machado

DGFCA | Carla Isabel Cabral Tinoco

DARH | Ana Patricia Pinheiro Rodrigues

Servicos Juridica e de Fiscalizacdo SJF Teresa Raquel Carvalho Queirds

Divisdo de Gestao Urbanistica DGU | Lucilia Maria de Seixas Lage
Elaborado por: SMART VISION Edicdo: 0.1
—jun/2023
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2018

Departamento de Equipamentos e

DEI José Alberto Cruz Gongalves Claudino

Infraestruturas
Serwgos de Planeamento e SPM | Joaquim Manuel Almeida Correia de Magalhdes
Mobilidade
Servigos de Ambiente SA Carlos Alberto Ribeiro Lima
Diviséo de Apoio Social e Saude DASS | Maria Jodo Rodrigues Fernandes
Divisdo de Educagdo, Desporto, DEDJ | José Manuel Carvalho Pinto
Juventude A

Rui Angelo Gongalves Aradjo (Teatro Municipal); Vitor

. José Ribeiro Nogueira (Biblioteca Municipal); Joado

Servigos de Cultura SC Carlos Pereira Ribeiro da Silva (Museus); Pedro Maria

Guerreiro Nuno de Abreu Peixoto (Arquivo Municipal)
Servicos de Animacao e Turismo SAT José Joaquim Meireles de Sousa

Tabela 1 — Estrutura orgénica considerada na elaboracdo do PPR

Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos;
Alexandre Manuel Mouta Favaios;

Gabinete da Presidéncia e Vereacao GPV | Mara Lisa Minhava Domingues;
Adriano Anténio Pinto de Sousa;
Carlos Manuel Gomes Matos da Silva;

D_epartamento Administrativa e DAF Eduardo Luis Varela Rodrigues

Financeiro

D|V|§ao d_e Gestdo Financeira e DGFP | Filipe José Martins Machado

Patrimonial

D|V|sao_ c{e_Gestao d_e F_undos DGFCA | Carla Isabel Cabral Tinoco

Comunitérios e Auditoria

Divisdo de Gestdo Administrativa e (Divisdo Municipal sem provimento de titular de cargo

DARH o .

Recursos Humanos de direcdo intermédia em 2022)

Divisdo Juridica e de Fiscalizacao DJF Teresa Raquel Carvalho Queirds

Divisdo de Gestao Urbanistica DGU | Susana Alexandra Carneiro Gomes

Departamento de Equipamentos e DEI José Alberto Cruz Gongalves Claudino

Infraestruturas

Divisdo de Obras Municipais DOM | Joaguim Manuel Almeida Correia de Magalhdes

Serv_lc_;os de Planeamento e SPM | André Rebelo Medeiros

Mobilidade

Divisdo de Ambiente DA Ana Mafalda Figueiredo Goncalves Vaz de Carvalho

Divisdo de Apoio Social e Saude DASS | Luis Manuel Mota Bastos
David José Pereira Pires - Servicos de Gestdo do
Pavilhdo dos Desportos (SGPD);

Divisdo de Educacao, Desporto, DEDJ Mario José Paixdo Santos- Servigcos de Gestdo das

Juventude Piscinas Municipais (SGPM);

Mariana Cristina Afonso Catarina Noura - Servigos de
Gestdo das Residéncias Universitarias (SGRE)

Rui Angelo Gongalves Araujo - Servicos de Gestdo do
Teatro Municipal (SGTM);

Divisdo de Cultura DC Servigcos de Gestao dos Museus Municipais (SGMM);
Carla Ménica de Carvalho Eiriz - Servigos de Gestéao
do Arquivo Municipal (SGAM)

Servigcos de Animacéo e Turismo SAT José Joaquim Meireles de Sousa

Elaborado por: SMART VISION
— jun/2023
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Tabela 2 - Estrutura orgénica considerada para efeitos de avaliacdo do PPR

2.3.0rganograma

PRESIDENTE DA
CAMARA
£ INFORMAGAD (@P1)

DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO DEPARTAMENTO DE EQUIPAMENTOS N pmIsi0 DE
D:Mn?m‘::;ga::wsmnm E GESTAD DO TERRITORIO E INFRAESTRUTURAS
(DAR)
(DPGT) (DE)
I o1vis 40 D EDUCAGAD, DESPORTO,
WUCLEG DE ATAS JUVENTUDE (DEDS
EEXPEDIBNTE .
e o - —
GESTAO URBANISTICA D 61) 0BRAS MUNICIPAIS (DOM)
e — ADMINISTRATIVA (DIMA) PAVILHAO DOS DESPORTOS (67D)
MINSTRATIVO
A ASSEMBLE MUNICIPAL
SERVIGOS DE GESTAD DAS
PISCINAS MUNICIPAIS (SGPM)
m_ DIVISAO DE GESTRO FINANCEIRA
£ PATRIMONIAL (DGFP) SERVIGOS DE GESTAD DAS
DIVISAO DE RESIDENCIAS.
AMBIENTE (DA} DE ESTUDAN TES (SGRE)
DIVISAQ DE GESTAQ DE
FUNDOS COMURITARIOS -
E AUDITORIA (DGF CA)} - Sl
'CULTURA (DC)
Divisko DE GEsTiO
AD MINISTRATIVALE RECURSOS SERVIGOS DE GESTAD DO
HUMANOS (DGARH) TEATRO MUNICIPAL (SGTM)
DIVISAO0 JURIDICA E SERVIGOS DE GESTAO DOS
DE FISCAUZAGAO (DIF) MUSELS MUNICIPAIS (8GMM)
SERVIGOS DE GESTAO DO
R Unidade Organica Nuclear ARQUIVO MUNICIPAL (SGAM)
B Unidada Organica Flexivel - cargo da dreclo intermédia de 2 grau
B Unidads Orgénica Flexivel - carga de drecsSo intermédia de 3 grau SERVIGOS DE
() Unidade Grganica Flexivel - cargo do direcgfio intermédia de 4° grail ANIMAGAO E TURISMO (SAT)
B Subunidade Orgénica - Lidarads por um Coordenador Técnico
I Senvigo enquadrado por legisiagio aspectica ndo subordinada a0 RIOSAL
— e : da diragao intarm
Figura 1 - Organograma da Camara Municipal de Vila Real
Elaborado por: SMART VISION Edigdo: 0.1

—jun/2023
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3. ANALISE DOS RISCOS E DAS MEDIDAS DEFINIDAS

3.1. Areas analisadas

Do PPR aprovado consta a analise das seguintes areas de atuacao:
o Caréater transversal, também designados de boas praticas;
@ Contratacao Publica;
@ Urbanismos e Edificagéo;
o Fiscalizagéo;
@ Concesséo de Beneficios Publicos;
« Patrimonio;
@ Gestéo Financeira;

< Recursos Humanos.

No ambito desta analise, a classificagdo dos riscos segue uma escala de risco baixo, médio ou alto. Esta

classificagéo € atribuida através da conjugacéo entre a probabilidade e o impacto de uma determinada acéao.

3.2. Analise global aos riscos encontrados e respetivas medidas

No ambito na andlise realizada, através do PPR atualmente em vigor no Municipio de Vila Real, foram
identificados 57 riscos, no total, ao nivel das principais areas de atuagdo do municipio, distribuidos da
seguinte forma:

12
10
8
6
4
2
0
Caracter  Contratagdo Urbanismo e Fiscalizagdo Concessdo Patriménio Gestéo Recursos
Transversal Publica Edificagcéo de Financeira  Humanos
Beneficios
Publicos
Gréfico 1 - Distribuigéo dos Riscos por Area de Atuagéo
Elaborado por: SMART VISION Edig&o: 0.1
—jun/2023

Pag. 10 de
41



a . A A
%.7’ RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE

SMART VISION CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS — ANO DE 2022

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

No seguimento da avaliacéo realizada, que originou 0s riscos anteriormente mencionados, as medidas de

prevencéo sdo desenvolvidas com os seguintes objetivos primordiais:

2 Evitar o risco, eliminando a sua causa, se possivel;

s> Implementacdo de agbes que permitam minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e,
consequentemente, do seu impacto negativo;

s Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite pelo municipio;

» Transferir ou partilhar o risco com terceiros.

Atendendo aos riscos identificados, foram desenhadas 80 Ac¢cdes de Melhoria. As medidas definidas,
encontram-se divididas em dois tipos, designadamente, Novos Controlos (NC) e Alteracbes das
Caracteristicas dos Controlos (ACC), de forma a atualizar controlos ja existentes no Municipio. Por sua vez,

estdo repartidas pelas vérias areas:

» 7 medidas de prevencdo de carater transversal, também designados de boas praticas;
» 12 medidas de prevencao na area da Contratacédo Publica;

s 14 medidas de prevencao na area de Urbanismos e Edificacao;

2 10 medidas de prevencao na area de Fiscalizacao;

2 11 medidas de prevencgdo na area de Concessao de Beneficios Publicos;

s 10 medidas de prevencao na area do Patrimoénio;

» 10 medidas de prevencao na area da Gestdo Financeira;

» 10 medidas de prevencao na area dos Recursos Humanos.

16
14
12
10
8
6
4
2
0
Caracter  Contratacdo Urbanismo e Fiscalizagdo Concessdo Patriménio Gestao Recursos
Transversal Publica Edificagcéo de Financeira  Humanos
Beneficios
Publicos
H Riscos Identificados Medidas de Prevengdo
Gréfico 2 — Riscos ldentificados e Medidas de Prevencéo por Area de Atuacio
Elaborado por: SMART VISION Edig&o: 0.1
—jun/2023
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4. ANALISE DA EXECUCAO DO PPR

4.1. Metodologia subjacente ao Relatdrio de Execugéo

A emissdo do Relatério de Execucéo traduz-se na avaliacdo das medidas previstas no PPR, tendo como
objetivo primordial concluir sobre a sua implementacdo ou ndo implementacéo, através da recolha de

evidéncias.

Neste sentido, foi solicitada a participacdo dos responsaveis e de trabalhadores das varias Unidades
Organicas mencionadas, mediante reunides realizadas até final do més de dezembro de 2022, de modo a

monitorizar todas as medidas de prevencdo que constam do PPR aprovado.

O objetivo passa por avaliar o nivel de execugéo e, quando possivel, a eficacia das medidas previstas no
PPR do Municipio de Vila Real. Adicionalmente, esta inerente aos objetivos a identificagdo de eventuais

constrangimentos que possam ter levado a ndo implementagéo de algumas medidas previamente definidas.

Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e no que concerne a avaliagdo do nivel de
execucao das medidas previstas no PPR atualmente em vigor, foram definidos 3 niveis de execucéo das
medidas:

1. Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execuc¢ao da medida preventiva ou
corretiva indicada;

2. Em curso: significa que a medida preventiva ndo esta totalmente executada, mas ja se encontra
planeada e/ou em curso;

3. Por Iniciar: ndo foi possivel obter evidéncia que demonstrem a execu¢do da medida proposta,
sendo exigida uma justificacdo/fundamentagao.

Niveis de execucéao

Implementada °
Em curso
Por Iniciar °

Tabela 3 - Niveis de execuc¢do das medidas propostas
4.2. Anélise do nivel de execucéo das medidas

Constatou-se que o PPR tem vindo a ser executado, embora de forma heterogénea, consoante as Unidades
Organicas analisadas e a natureza das medidas de prevencéo.

Em termos gerais, ap6s a analise efetuada quanto a execucao das medidas delineadas e propostas no PPR
(2018) para colmatar os riscos identificados, podemos constatar que:

> Na area de Carater Transversal/Boas Praticas, 2 medidas foram implementadas, 2 medidas
encontram-se em curso e 3 medidas encontram-se por iniciar;
>+ Na area de Contratagado Publica, 9 medidas foram implementadas, 3 medidas encontram-se

em curso e 1 medida encontra-se por iniciar;
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@ Na éarea de Urbanizacdo e Edificacdo, 10 medidas foram implementadas, 2 medidas
encontram-se em curso e 1 medida encontra-se por iniciar;

< Na é&rea de Fiscalizacdo, 4 medidas foram implementadas e 6 medidas encontram-se em
Ccurso;

< Na éarea de Concesséao de Beneficios Publicos, 4 medidas foram implementadas, 3 medidas
encontram-se em curso e 4 medidas encontram-se por iniciar;

@ Na area do Patriménio, 6 medidas foram implementadas, 3 medidas encontram-se em curso
e 1 medida encontra-se por iniciar;

@ Na area de Gestdo Financeira, 8 medidas foram implementadas e 2 medidas encontram-se

€m Curso;

< Na area de Recursos Humanos, 3 medidas foram implementadas e 3 medidas encontram-se

€m Curso.

Apresenta-se no grafico a informacéo acima exposta:

14
12
10
8
6
4
2
0
Caracter  Contratacdo Urbanizacdo Fiscalizacdo Concessdo Patrimonio Gestéo Recursos
Transversal Pdblica e Edificagédo de Financeira  Humanos
Beneficios
Publicos
m Medidas Implementadas ~ ®Medidas em Curso Medidas por Iniciar

Gréfico 3 - Nivel de Execucgédo das Medidas de Prevencao

Numa avaliacdo geral, das 80 medidas definidas, foram implementadas 46 medidas, 24 medidas
encontram-se em curso e 10 medidas encontram-se por iniciar. Assim, o nivel de execuc¢éo global do
PPR é de cerca de 58%.
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12%

30%
58%

= Medidas Implementadas = Medidas em Curso Medidas por Iniciar

Gréfico 4 - Nivel de Execucédo do PPR (%)
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5. CONCLUSOES

Analisada e avaliada a implementacdo do PPR, conclui-se que globalmente foi bem-sucedida, tendo os

varios intervenientes no processo respondido ao solicitado.

Tendo em consideracdo os resultados obtidos, concluimos que das 80 medidas preventivas ou corretivas,
46 medidas foram devidamente implementadas, 24 medidas encontram-se em curso e 10 medidas

encontram-se por iniciar, correspondendo a um nivel de execucéo de 58%.

Salientando que as medidas propostas para a mitigacdo dos riscos identificados s&o, sobretudo, de

execucao continua.
Tendo em conta a analise apresentada, podemos retirar algumas conclusées, a saber:

a) Dar especial atencdo as areas de Carater Transversal/Boas Praticas e Concessdo de
Beneficios Publicos, visto que s@o as areas com menor nivel de execucdo das medidas
propostas, de modo a haver uma reavaliacdo interna e possiveis melhorias ao nivel de medidas
ja definidas;

b) De entre as justificacBes indicadas para as medidas em curso e para as medidas por iniciar,

destacam-se:

a. De modo transversal, a falta de recursos humanos, que permitam a execucédo plena

das varias medidas propostas;

b. Nao se verificam acdes prévias de fiscalizacdo e/ou verificagdo, estas séo feitas,
sobretudo, quando existem inconformidades ou situacbes que alertem as Unidades

Orgénicas quanto a ocorréncias;
c. Algumas lacunas nos processos de concessédo de beneficios publicos;

d. Plano anual de formacdo insuficiente, na medida em que ndo integra acfes de
formacdo em matéria de boas praticas administrativas, ética profissional e de

prevencéo da corrupgao;
e. Atualizacao do Cédigo Regulamentar;

c) ldentificar novos riscos que tenham surgido ou sido apresentados durante a avaliagéo,
nomeadamente, na area de atuagéo direcionada a Concessédo de Beneficios Publicos, para
além de apresentar um nivel de execucdo mais baixo em relagdo a outras areas, é passivel de
riscos adicionais aos ja apresentados no PPR de 2018, nomeadamente, no seguimento e

monitoriza¢éo dos beneficios concedidos;

d) Salientar areas que tenham niveis de execucao mais favoraveis, como é o caso da Gestao

Financeira;

e) Verifica-se uma evolucéo positiva no nivel de execucdo apurado do PPR em vigor face ao

Relatorio de execucéo anterior, tendo aumentado de 21% (2017) para 58%;

Elaborado por: SMART VISION Edicdo: 0.1
—jun/2023

Péag. 15 de
41



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE

B
SMART VISION CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — ANO DE 2022

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

f) Verifica-se a inexisténcia de um Canal de denlncias.

Neste contexto, a consciencializacdo da aplicacdo do PPR como mais-valia na gestdo do risco
organizacional, assume um papel decisivo, uma vez que entendida como responsabilidade de todos
enquanto intervenientes e interessados no processo da gestdo de riscos, resultara em maior eficiéncia,
eficacia e economia para a atividade municipal.
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6. RECOMENDACOES

Com o sentido de dar continuidade e a reforcar a eficacia operacional dos mecanismos existentes, procurar

a introducao de outros que contribuam para a prevencédo e mitigacao dos riscos associados a corrupgao e

infracdes conexas, bem como incrementar a Idgica de melhoria continua, recomenda-se:

a) A avaliagdo das medidas que ainda ndo se encontram em fase de implementacéo, averiguando
o0 motivo do atraso na sua implementacdo, de modo a garantir, no ano subsequente, uma

monitorizac¢ado recorrente em consonancia com as demais medidas implementadas;

b) Dar continuidade aos processos de monitorizagdo e acompanhamento do PPR, nomeadamente

através do ajuste e/ou eventual eliminacdo de medidas que ja ndo facam sentido a data atual;

c) Intensificacdo do acompanhamento nas areas de risco identificadas, nomeadamente as de risco
mais elevado, designadamente por via do incremento da disponibilidade e da alocagéo de

recursos humanos para o efeito e do incremento de procedimentos de monitorizacao;

d) Realizar regularmente acdes de sensibilizacdo e formacdo, no &mbito do PPR, a todos os
dirigentes, responséaveis e funcionarios do Municipio de Vila Real, dotando-os de conhecimento

necessario para acautelar situa¢des de risco e corrup¢do dentro do Municipio;

e) Que todos os responsaveis pelo PPR se pronunciem, quando solicitado, sobre toda a
informacéo referida na matriz de monitorizagdo, designadamente o estado de implementagéo,
respetivas evidéncias e motivos de ndo implementagdo e a reavaliacdo dos riscos/medidas,

caso se justifique;

f) A elaboracéo e divulgacdo de Manuais de Procedimentos e de Boas Praticas para fomentar a
harmonizacéo do saber, a conformidade com as leis e regulamentos em vigor, para reduzir as
disparidades procedimentais e a margem de discricionariedade da atuacdo municipal e

contribuir para a melhoria da eficiéncia e da eficicia dos procedimentos;

g) Arevisdo do PPR cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicées ou na
estrutura organica do Municipio que justifique a revisdo dos elementos do PPR, bem como

alteracdes decorrentes da legislagdo em vigor;

h) Elaboragédo de um Relatério de avaliagdo intercalar, no més de outubro, sobre as situacbes de
risco elevado ou méximo, em harmonia com o disposto no novo normativo em matéria de

prevencéo da corrupgéo (Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro);

i) A criagdo de um Gabinete de Auditoria Interna, que exerca funcdes de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria, devendo ser assegurado pelo Municipio, que dispde
da informacéo interna e dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho da

sua fungéo.

Para além das recomendacdes ja mencionadas, o Municipio procedera ao cumprimento da nova legislagao
gue ja se encontra em vigor, designadamente, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro que surgiu

com o intuito de criar o Mecanismo Nacional de Anticorrupcdo (MENAC) e, consequentemente, estabelecer
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o0 Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC). O MENAC assume a natureza de entidade
administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, com a
misséo de promover a transparéncia e a integridade, garantindo a efetividade das politicas de prevencéo de

corrupcdo e infracdes conexas.

O RGPC retira do dominio da soft law estas matérias, impondo as entidades abrangidas, entre elas as
autarquias locais, um conjunto de medidas de prevencéo da corrupcdo, nomeadamente, um Programa de

Cumprimento Normativo (PCN), de onde conste os seguintes requisitos minimos:

a) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PPR), instrumento de
controlo e gestéo do risco interno, ou seja, de controlo e gestdo da possibilidade de ocorréncia

de algum evento com impacto nos objetivos da organizacao;

b) Cddigo de Conduta (CoC), que estabeleca um conjunto de principios, valores e regras de
natureza ética e deontoldgica pelos quais se devem pautar os trabalhadores do Municipio (com

sancdes disciplinares);

¢) Programa de formacgao, que assegure que todos os trabalhadores compreendem claramente

e aderem as politicas e procedimentos que afetam os seus deveres e responsabilidades;

d) Canal de denlncias (Interna e Externa), e respetivo Manual de Procedimentos, de atos de
corrupcéo deve ser gerido com independéncia, imparcialidade e auséncia de conflitos de

interesse e assegurar o sigilo, confidencialidade e prote¢éo de dados;

e) Sistema de Avaliacdo, implementacdo de mecanismos de avaliacdo do programa de
cumprimento normativo, abrangendo os controlos previstos, nomeadamente no Plano de
Prevencéo de Riscos de corrupc¢do e infragdes conexas (PPR) e no Sistema de controlo interno

(SCI), visando avaliar a respetiva eficicia e garantir a sua melhoria;

f) Designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), responsavel por
garantir e controlar a aplicagdo do Programa de Cumprimento Normativo nomeadamente pela

execucdo, controlo e revisdo do PPR.

Este PCN aplica-se, de forma genérica, a toda a organizac@o e respetiva atividade, estando igualmente

previstas sancfes para a ndo ado¢éo e adocgdo deficiente ou incompleta destes.

Neste sentido, é recomendavel que o Municipio de Vila Real proceda a atualizagdo e criagcdo, quando

aplicavel, destes mecanismos de prevencao a corrup¢ao, em resposta aos normativos em vigor.

Elaborado por: SMART VISION Edicdo: 0.1
—jun/2023

Péag. 18 de
41



w RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE

SMART VISION CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS — ANO DE 2022

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

7. APROVACAO E DIVULGACAO

O presente Relatdrio de execuc¢édo deve ser enviado ao PCM ou Vereador com competéncia delegada que

o remete ao Orgdo Executivo, que posteriormente & sua aprovacgéo é enviado ao Orgdo Deliberativo do

Municipio de Vila Real.

De forma a dar cumprimento a legislacédo atualmente em vigor, ao abrigo do artigo 12.° do RGPC, anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, as entidades publicas abrangidas, de forma a garantir o
direito a informacg&o e a transparéncia administrativa, devem publicar na intranet e na sua pagina oficial da

Internet elementos.

O Municipio de Vila Real assegura a publicidade do presente Relatério aos seus trabalhadores, através da
intranet e na sua péagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacéo e

respetivas revisdes ou elaboragéo.

Ademais, o Municipio comunica o Relatorio de avaliagdo anual ao CPC (até instalacéo definitiva do MENAC),
ao MENAC, ao Ministério da Coesao Territorial, a DGAL, Inspec¢édo Geral das Financas (IGF) e Tribunal de
Contas (TdC) no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas revisdes ou

elaboracéo.
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Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao

A implementadas
Area Descri¢do das Medidas Servigo Data de AP e ? Data prevista de Eitea:i%gc?
implementacao EERERS it ez implementagao
Proceder ao estabelecimento de
protocolos/procedimentos de divulgagéo
de informac&o, nomeadamente:
ACC - Recomenda-se a realizacédo de
acoes de formacao aos funcionarios por
tipo de servigos, nomeadamente, todas O Plano Anual de
as responsabilidades e regulamentos Formacgéo estabelecido, =
- ~ X - Implementagéo
afetos no exercicio das suas funcoes; DGARH ndo é cumprido na Continua Em Curso
ACC - Realizagdo, uma vez por ano, de integra (Relatorio da
acoes de formacdo dirigidas a todos os Formagcéo).
dirigentes da Camara em simultaneo.
Nestas acOes de formagao deverdo ser
abordados temas como a aplicacéo de
sang¢fes aquando de situacdes
i irregulares.
Caracter  'NC - Recomenda-se a criagdo de um
Transversal/ | canal para a detecio e/ou dendincia de
Boas Praticas | sityacaes irregulares reportadas pelos A q laborach
servigos e/ou funcionarios do municipio quanco a e:aboracao
sem receio que as suas a¢des possam QO EPR (2018), a Transita para
ter algum tipo de retaliacdo. Devem ser DGARH cragao do Canal de 2023
realizadas revisdes regulares das Denuncias era apenas
- - uma Recomendacgao.
situacdes reportadas e devem ser
aplicadas as respetivas medidas
corretivas.
O Cddigo de Conduta
ACC - Recomenda-se que seja efetuada esta em vigor desde
uma revisdo e atualizagdo do Cadigo de 2010, nédo tendo sofrido Transita para
Conduta e que o mesmo seja divulgado DGARH qualquer

por todos os funcionarios do Municipio e
empresas municipais.

revisdo/atualizacao,
tendo em contas os
normativos atuais.

2023
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Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao

Area . . . implementadas Estado de
Descricdo das Medidas Servigo Data de Data prevista de execucao
implementacao ETEMERS TS EEGED implementagao
O Plano Anual de
Formacé&o néo integra
acoes de formacdo em
NC - Desenvolver agfes de formagao e matéria de boas
workshops em matéria de boas praticas praticas administrativas,
administrativas, ética profissional e de DGARH ética profissional e de Transita para
prevencgéo da corrupcéo. Estas agdes prevencgéo da 2023
devem ser dirigidas a todos os corrupcéo. Incide
funcionarios de forma equitativa. sobretudo em matérias
mais especificas,
nomeadamente o CPA
e 0 SIADAP.
NC - Recomenda-se a analise periddica Deliberacdo da autorizagédo
da utilizacéo do Fundo de Maneio de Execucio da constituicdo dos Fundos
modo a validar a sua correta utilizacéo DGFP Contingua de Maneio, pelos Implementada
ou proceder a agfes corretivas, em caso montantes e
de necessidade. titulares/responsaveis.
NC - Recomenda-se a monitoriza¢éo
mensal dos consumos de economato, . .
de modo a garantir um maior controlo de Dgﬁsmfatdo:sas Execucgdo Lf;%?:ged:,ﬁ?géfﬁge Imolementada
despesas a este nivel e identificar picos Oraanicas Continua armazém de economato P
de consumo. Caso seja necessario, 9
devemos proceder a acdes corretivas.
NC - Recomendamos que seja
preenchida uma declaracéo de Todos os
interesses por todos os funcionarios e Servicos da
gue se obtenha a sua renovacao CMV?? que
Contratagao Fir;?ﬂgﬁgenl}z'ORree(;(e)rin:jeonggr:)es.a efetuam Execuc¢éo Declaragdo Patrimonial e e
Publica 9 - qu : ! procedimentos ou Continua Registo de Interesses P
formalizado e incluido no eventual T
. - adjudicacbes de
regulamento interno a atualizar e a ~
. - contratagdo
publicar, demonstrando a posic¢éo de ablica
ndo tolerancia face a evidéncia da P
politica de transparéncia.
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao

) ) ) implementadas
Descricdo das Medidas Servigo . =izl 99
Data de Ayt e Data prevista de execucao
. = Evidéncias Justificagéo - =
implementacao implementagao
ACC - Recomenda-se que seja revista a Todos os
gualidade do sistema estruturado de Servigos da
avaliacdo das necessidades reais e CMVR que Listagem de necessidades
completas em cada servi¢o, de forma a efetuam Execucéo gde cada servico Imolementada
melhorar a articulagéo e planeamento de | procedimentos ou Continua . ¢ P
~ . : X ST requisitante
acOes a realizar, trazendo assim maior adjudicacbes de
eficiéncia nas aquisicdes e/ou contratacao
contratagdes. publica
ACC - Recomenda-se que seja
implementado no sistema de controlo
interno uma definicdo que garanta o
prazo estz_ibelemdo para a vigéncia fjo DGU 01/09/2022 Norma de Controlo Interno Implementada
contrato (incluindo as suas eventuais DEI aprovada e em vigor
prorrogacdes) e que este ndo excede o
definido, salvo nas situagfes legalmente
previstas.
. L Todos os

NC - Recomenda-se a uniformizacdo .

A e Servigos da
dos critérios de fixagéo dos fatores de

= A s CMVR que .
ponderacéo da Camara Municipal para a x Listagem de fatores para a
R R efetuam Execucéo O =
adjudicacgdo contratacdo publica. Os . : adjudicacgdo de contratacéo Implementada
procedimentos ou Continua

critérios devem estar disponiveis para
consulta de todos os que procedam a
contratagdo publica.

adjudicacdes de
contratacao
publica

publica
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Area

SMART VISION
a gae allacao da entacao do Plano
Medidas do atual PPR Avaliacdo da Execucado das Medidas
Medidas Implementadas MiEelitlEs Em CUTEe B MED
. ) ) implementadas Estado de
BESIETFHE CES s Servico Data de Ayt R Data prevista de execucao
implementacao ETEMERS TS EEGED implementagao
Tipos de Procedimento
. aplicados na Contratacao
ACC - Rgcomenda-se que seja gdqtado Publica, publicados no
o procedimento por concurso (publico ou Portal dos Contratos
limitado) como regra geral, utilizando o PUbli
X - ; . Ublicos do ano de 2022 —
procedimento por ajuste direto apenas Execuc¢do BASE.GOV: Implementada
em situacdes necessarias e previstas Todos os Continua AD - Reg CeraI: 168
pelo CCP. O critério adotado deve Servicos da Consulta .Prévia'. 108
sempre ser (e\Nlisto e aprovado pelo CMVR que Consulta Pré\}ia
chefe de divisdo adjudicante. efgtuam Simplificada: 1
procedimentos ou Concurso Publico: 16
adjudicacdes de
NC - Recomenda-se a utilizacéo da cogggltiigao Os procedimentos do
plataforma eletronica de Contratacéo tipo Ajuste Direto -
utilizada pela Camara Municipal (Vortal), Regime Simplificado
para registar todos os procedimentos, ndo passam pela Implementacéo Em Curso
tanto por ajuste direto simplificado Plataforma Eletrénica Continua
(montantes abaixo de 5.000 euros), de Contratacéo Publica
como com montantes iguais ou utilizada pela Camara
superiores a 5.000 euros. Municipal (VortalGov).
ACC - Recomenda-se a adogéo do
procedimento de ajuste direto
simplificado (para valores abaixo de
5.000 euros) ou geral, um minimo de 3 Todos os
convites/consultas obrigatorios, excegéo Servicos da
feita & inexisténcia de 3 entidades para o CMVGR que
efeito ou quando exista uma clara efetuam Existe apenas a Transita para

vantagem de determinado fornecedor
local por via da proximidade no
fornecimento ou ainda situagdes de
carater urgente. As excecdes devem ser
devidamente fundamentadas pelos
dirigentes e autorizados pelo Presidente
da Camara ou pelo Vereador com a
devida competéncia.

procedimentos ou
adjudicacbes de
contratacao
publica

Informagéo para

despacho direto 2023
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Medidas do atual PPR

dlla

entacao do Plano
Avaliacdo da Execucado das Medidas

Area

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Estado de

Descricdo das Medidas Servigo Data de Data prevista de execucao
implementacao ETEMERS TS EEGED implementagao
NC - Criar uma base de dados no
sistema informético que permita registar
todas as empresas as quais se adjudica
(numa ¢tica de contratagdo publica), Declaracio e resumo do
possibilitando conhecer qual o objeto e | & o
montante/volume de obra ou de bens e TOd.OS 0s volume de negacio com
servicos adjudicado a cada uma. Este Servicos da fornecedor.
contr%lo aésaré ela garantia l.Je 0s CMVR que Funcionalidade de
valores F; os ofcontgratos deq efetuam Execucdo guantidades a encomendar Imolementada
res pagos por procedimentos ou Continua para manter o stock P
aquisi¢do de Servigos no novo ano, que adjudicacbes de durante um ndmero de
se venham a renovar ou a celebrar com ::ontra(t;a a0 meses definido, com base
um objeito idéntico do ano anterior ndo L’Jblicg o CONSUMO aos anos
ultrapassam os valores pagos nesse P )
. anteriores.
ano, considerando o valor total agregado
dos contratos, ou 0 prego unitario, caso
seja mensuravel ou tenha servido de
base para o calculo do valor final.
O Plano Anual de
Formacé&o néo integra
NC - Recomendamos que sejam ago;z%?i;o;rgi%zosem
efetuadas acdes de formacéo e - L ; .
workshops em matéria de boas praticas praticas administrativas. | Transita para
administrativas, ética profissional e de Incngé?gsxg?sem 2023
prevencgéo da corrupgao. o
especificas,
nomeadamente CPA e
DGARH SIADAP.
ACC - De acordo com o regulamento
interno de aquisicao de bens e servicos, o
PN P Despachos de autorizagdo
deverd existir sempre evidéncia da . A
o . A x do Presidente da Camara,
autorizacéo do Presidente da Camara, Execucéo -
. L . do seu substituto legal ou Implementada
do seu substituto legal ou dirigente com Continua - ~
P P dirigente com competéncia
competéncia propria ou delegada. Esta P
G e prépria ou delegada
evidéncia deveré ficar corretamente
documentada.
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o am e D
a ade Avallacao da D aCaO do adlno

Medidas do atual PPR Avaliacdo da Execucado das Medidas
) Medidas Implementadas Medu_jas M curso ou nao
Area . . . implementadas Estado de
Descricdo das Medidas Servico Data de Data prevista de execucao
implementacao ETEMERS TS EEGED implementagao
ACC - Recomenda-se a que sejam
revistas as funcdes incluidas nos
procedimentos de contratagdo publica
de modo a assegurar a correta Execucgéo Norma de Controlo Interno
segregacdo de fungdes, nomeadamente ue - Implementada
) h o Continua aprovada e em vigor
nos intervenientes na negociacao,
adjudicacéo e redacao dos contratos de
aquisicao de bens e
servicos/empreitadas. Chefes de
Divisdo/Servigo
Existem lacunas nos
i ) = procedimentos internos,
NC _Recome_ndaseaadogaode nomeadamente no que _
medidas que impeg¢am a quebra de Transita para
S T concerne ao trabalho
sigilo profissional e garantam o acesso e suplementar e a0 2023
acompanhamento restrito de processos. p
processamento dos
vencimentos.
ACC - Recomenda-se que todas as
decisbes tomadas na contratacédo de
bens e servicos sejam devidamente Chefes de Execucgéo Fundamentagéo nos
fundamentadas, bem como devera ser L . ue ¢ac Implementada
' o Divisdo/Servigo Continua contratos publicos
demonstrada a impossibilidade de
satisfacdo de necessidades por via dos
recursos proprios da organizagao.
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Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

) Medidas Implementadas Medu_jas €M Curso ou nao
Area . . . implementadas Estado de
Descricdo das Medidas Servigo Data de Data prevista de execucao
implementacao B Jesiieneie implementagao
NC - Recomenda-se que seja
implementada uma forma digital de Formas de comunicacao
comunicagao simples e acessivel das do Municipio com os
regras existentes e mais informacéo cidadéos: dia de
para os cidaddos: DGU Execucio atendimento telefénico,
(i) aumentando a clareza e a DEI Contir:;ua informacgao publicada na Implementada
acessibilidade das notificagcdes que séo SPM pagina oficial na Internet
expedidas pelo municipio; do Municipio,
(i) garantindo a existéncia de solugdes agendamento presencial;
que permitam o tratamento de dados servicos online.
agregados.
ACC - Recomenda-se a colocagéo de
todas as pegas que acompanham o . Digitalizacéo de Arquivos e
N Lo Execucéo L
processo, em arquivo informéatico, Continua Fluxos Digitais Implementada
independentemente da dimenséo da Documentais
obra/processo. DGU
NC - Recomenda-se a criacdo de um DEI Dlgltallzlagao d(_e Arquwos €
Urbanismo e | arquivo dos processos, em locais Execucgédo Fluxos D|g|ta_us
Edificacdo | restritos e com efetivo 'controlo de Continua Documentais Iriplemeniee,
¢ Controlo de acessos aos
acesso.
processos.
ACC - Recomenda-se que se mantenha
em execucdo um sistema de qualidade
transversal que garanta a transparéncia ~ . .
AR Nao existe um sistema
processual, certificacéo, niveis de .
P : DGU de qualidade .
exceléncia do servigo prestado e Transita para
f - i DEI transversal, por
satisfacdo das diferentes partes . 2023
; . SPM exemplo, Sistema de
interessadas, garantindo o apuramento ~ .
~ . Gestao de Qualidade
e a correcao de desvios e 0
fornecimento de indicadores qualitativos
de gestéo.
ACC - Recomendamos que o sistema -
. L - Controlo automaticos
informatico permita o controlo ~ . )
. Execucéo implementados no sistema
automatico com alertas dos prazos bem DGU ! : o S Implementada
) A Continua informatico do Municipio ao
como do tipo de processos, no ambito . ~
d . : . nivel de gestdo de prazos.
os procedimentos de licenciamento ou
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Avallacao da D

Medidas do atual PPR Avaliacdo da Execucado das Medidas
Medidas Implementadas MiEelitlEs Em CUTEe B MED
Area - , : implementadas Estado de
Descricdo das Medidas Servico Data de Data prevista de execucao
implementacao ETEMERS TS EEGED implementagao
autorizacdes das operacgdes
urbanisticas.
NC - Recomendamos que seja realizada Mapa de controlo e
periodicamente a monitorizagdo a todos Execucgéo acompanhamento dos
h : . Implementada
0s processos de urbanismo e Continua processos de urbanismo
edificacdes inseridos no sistema. da autarquia
NC - Recomenda-se a adogéo da pratica
de colocar em cada processo uma
declaracédo de impedimento (redigida a Execuc¢do Declaragdo de inexisténcia
; ~ : ) . Implementada
escrito e com mencao expressa) dos Continua de conflitos de interesses
técnicos e dirigentes intervenientes nos
processos.
NC - Recomenda-se a identificagcao
junto das ordens profissionais de canais DGU
para comunicacgdo de eventuais DEI N&o existe, apenas com | Transita para
infracdes (designadamente conflitos de DJF base em ocorréncias. 2023
interesses) potenciando uma atuacao DGARH
célere.
ACC - Recomenda-se o refor¢o da
monitorizagdo sobre o exercicio de
fqr_u;oes por parte dos técnicos € Execuc¢do Semanal EIaborqdos rel_atonos Implementada
dirigentes envolvidos nos procedimentos trimestrais
de autorizagdo e licenciamento de
operacgdes urbanisticas.
ACC - Recomenda-se que se mantenha Atualmentg fazem rotacao
SN A = por especialidades, tendo
a boa prética ja instituida na Camara de DGU Execucédo
= P . em conta o atual Plano de Implementada
promover a rotacdo anual dos técnicos DEI Continua A .
L Urbanizacdo da Cidade de
por zonas distintas. -
Vila Real
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Descricado das Medidas

NC - Recomenda-se a promog¢ao
igualmente da rotacéo dos técnicos
dentro das proprias equipas, formando
assim equipas de ano a ano.

ACC - Recomenda-se a monitorizagao
periddica, a realizar pelo chefe de
diviséo, via sistema informatico dos
processos de autorizagaol/licenciamento
analisados pelo técnico e respetivos
requerentes, identificando eventuais
praticas que ndo configurem a
organizacdo delineada.

Servigo

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Data de
implementacao

Evidéncias

Justificacao

Data prevista de
implementagao

Estado de
execucao

Execucéo
Continua

Mapa de gestao de
equipas

Implementada

Execucgéo
Continua

Gestéo de processos e
consultas por tipos de
processo e requerimento

Implementada

ACC - Recomenda-se que sejam
efetuadas verificagBes periddicas ao
célculo das taxas (por amostragem),
confirmando que o valor utilizado no
célculo é o real.

NC - Recomenda-se a automatizacao
das taxas.

DGU

Reviséo da
fundamentacao
econdmico-financeira
em curso,
paralelamente com a
atualizacéo do Cdadigo
Regulamentar.

2023

Em Curso

Fiscalizacéo

NC - Implementar sistema de controlo
interno que valide

(i) a verificag&o de que os trabalhos
adicionais respeitam a "obras novas" e
que foram analisados os pressupostos
legais previstos para o efeito,
nomeadamente a "natureza imprevista";
(i) que os trabalhos em questédo ndo
podem ser técnica ou economicamente
separaveis do objeto do contrato, ou
sendo separaveis, sejam estritamente
necessarios a conclusédo da obra; e

(iif) exigéncia de documentagéo que
suporte e comprove as circunstancias
descritas.

DGU
DEI
SPM

Tem uma Divisao dos
Fundos Comunitérios e
Auditoria, mas nao
existe um modelo de
monitorizagdo instituido

2023

Em Curso
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Descricado das Medidas

Servigo

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Data de
implementacao

Evidéncias

Data prevista de

Justificacao - =
implementagao

Estado de
execucao

NC - Em virtude dos riscos envolvidos,
considera-se que deveria ser
equacionada a obrigatoriedade da
existéncia de mais do que um
interveniente na revisdo dos autos de
medi¢do, na revisdo dos cadernos de
encargos, e em todo o processo inerente
a sua execucao. Desta forma, o trabalho
serd acompanhado por varias pessoas
especializadas, limitando a existéncia de
possiveis erros de projeto e/ou medicao,
e sera efetuado um maior controlo sobre
as empreitadas em resposta ao
expectavel aumento das mesmas.

DGU
DEI
DJF

Execucgéo
Continua

Registo de controlo dos
intervenientes na revisao

dos processos inerentes a

execucao

Implementada

ACC - Recomenda-se uma fiscalizagéo
regular de todas as obras, tanto a nivel
sucessivo como preventivo. Assim, é
recomendada a existéncia de uma
"ferramenta” que permita monitorizar o
trabalho desenvolvido no ambito da
fiscalizacdo, nomeadamente para
controlo das datas e dos locais
fiscalizados, de modo a ter uma
panoramica global da atividade da
direcdo municipal.

DGU
DEI
DJF

N&o é realizada uma
fiscalizagéo regular. Os
Fiscais internos agem
com base na denuncia
e na eventual falta de
recursos internos, sao
contratados servigos
externos.

Implementagéo
Continua

Em Curso

NC - Recomenda-se a implementacdo
de um sistema de alerta dos servicos de
fiscalizacao para a marcacgéo das
vistorias para efeitos de recegdo
provisdria e definitiva de obras publicas
e privadas e responsabilizacdo efetiva
de quem tendo essa obrigagdo, ndo o
fizer.

DGU
DEI
DJF

Existe uma aplicagcdo
de controlo que ndo
utilizam, apenas fazem
controlo manual.

Implementagéo
Continua

Em Curso
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Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao

Area . . . implementadas Estado de
Descricdo das Medidas Servigo . ~
Data de Ayt e Data prevista de execucao
. = Evidéncias Justificagéo - =
implementacao implementagao
ACC - Recomenda-se que sejam
garantidas as rotinas de verificag&o, por DGU -
. . . Relatérios das
amostragem e por terceiros, dos artigos DEI Execucgéo amostragens das rotinas Imolementada
do mapa de trabalhos das empreitadas, DJF Continua de g\]/erifica 50 P
de forma a garantir a correta faturacéo DGFP &
nos prazos definidos.
ACC - Recomenda-se a realizacédo de
inspec¢des aleatorias por parte do chefe
de divisdo, de uma forma mais eficiente Apenas so realizadas
no dominio das obras publicas e obras DGU iEls ecdes aleatorias Imolementacio
privadas, identificando eventuais DEI pue(l;n do existem pContinurf Em Curso
praticas que ndo configurem a DJF q )
L . desconformidades.
organizagdo delineada. Todos os
pareceres devem ficar documentados
para revisdo do chefe de divisao.
ACC - Com efetiva utilizac&@o pelos
fiscais, da aplicacéo informatica de
trS;aQ:;:tooggfvgFga;;%?ge;sggg DGU Relatérios elaborados pela
queé seja p N . DEI Execugdo continua chefia relativos a Implementada
realizar uma monitorizacéo de maior LT
S . DJF monitorizagéo efetuada
proximidade, avaliando em tempo real
as situacgdes irregulares e derrapagens,
diminuindo este risco.
Nas Obras Particulares
ACC - Recomenda-se a rotacdo dos é feita uma rotagdo de
fiscais no ambito das suas medidas de Chefes de fiscais por zona de
controlo e/ou fiscalizagdo evitando a Divisdo/ Servigos atuacdo, mas nao por
repetida afetagcdo de determinado fiscal da equipas. No caso das | Implementagéo Em Curso
a mesma entidade contratante e/ou zona DGU Obras Publicas, nédo é Continua
de atuacgdo. Deve garantir-se igualmente DEI feita a rotagdo de
a rotacdo dentro das proprias equipas DJF fiscais devido aos
de fiscalizagéo. pPOoUCOS recursos
humanos.
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Descricado das Medidas

NC - Recomenda-se a monitorizagdo
regular, a realizar pelo chefe de divisao,
via sistema informatico dos processos
fiscalizados pelos técnicos, assim como
via reuniées de acompanhamento,
visitas as obras em curso, revisdo dos
pareceres, entre outras rotinas de
monitorizagdo, garantindo que foi
mantida a segregacao de funcdes.

ACC - Recomenda-se a uniformizagdo
da regulamentagdo municipal
relativamente as contraordenacdes,
fixando métricas para apreciacéo dos
processos de contraordenacao e prazos
de concluséo.

Servigo

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Data de
implementacao

Evidéncias

Justificacao

Data prevista de
implementagao

Estado de
execucao

Execugdo continua

Relatérios de gestao dos
processos via sistema
informatico

Implementada

O Cddigo
Regulamentar

encontra-se em revisao.

2023

Em Curso

Concessao
de Beneficios
Publicos

ACC - Recomenda-se que seja revisto e
aprovado periodicamente o regulamento
municipal relativo a concesséo de
beneficios, e que estabelecga os
procedimentos e os critérios dos
mesmos.

ACC- Recomenda-se que se verifique se
as atividades desenvolvidas pelas
entidades beneficiarias se enquadram
no objeto do apoio concedido.

GPV
Chefes de
Divisdo/Servigos

O Cddigo
Regulamentar

encontra-se em revisao.

2023

Em Curso

Execucgéo
Continua

Relatérios das atividades
realizadas pelas entidades
beneficiarias

Implementada
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao

) ) ) implementadas
Descricdo das Medidas Servigo Data de Data prevista de Eit::i?;gg
implementacao ETEMERS TS EEGED implementagao
N&o sdo realizadas
ACC - Recomenda-se a verificagéo da \r/rfczglgzg\?:rsif; r;lﬁi\'ls’udn?
existéncia de impedimentos no ambito impedimento no én?bito Transita para
da instru¢éo dos processos de atribuicdo pedu . 2023
de apoios de instrucé@o QOS_
) processos de atribui¢do
de apoios.
NC - Recomenda-se o preenchimento Todos os
de declaragfes de interesses Servigos da Ainda ndo preenchem,
(participagdo de eleitos, funcionarios ou | CMVR envolvidos em caso de eventuais Transita para
familiares nos d6rgdos sociais das no processo de conflitos de interesses 2023p
entidades beneficiarias), no ambito da concesséo de ficam expressas em
instrugcdo dos processos de atribuicao de beneficios Ata.
apoios. publicos
N&o existe uma base
ACC - Recomenda-se o registo S-(I;(r)\(/jiggsoga de dados de atribuicdo

atempado e completo de todas as
entidades numa base de dados de
atribuicdo de apoios, para que sejam
verificadas todas as informacdes

CMVR envolvidos
no processo de
concesséao de

de apoios, ndo sendo
possivel verificar as
entidades e as
respetivas informacgdes

Transita para
2023

. beneficios N S
respeitantes aos mesmos. P a cerca da atribuicdo de
publicos .
apoios.
ACC - Recomenda-se o Todos os
acompanhamento da execug¢édo dos . O acompanhamento da
Servigcos da

apoios concedidos, de forma a verificar
a correta aplicacao da verba concedida.

CMVR envolvidos

execugédo dos apoios

concedidos é feito Implementacéo

Caso se verifiqgue que a verba concedida NO processo de sobretudo em situagdes Continua Sl
- . concessdao de : .
teve uma finalidade diferente da e de investimentos
. : ; beneficios .
prevista, tomar as devidas medidas o (despesas de capital).
: publicos
corretivas.
Elaborado por: SMART VISION Edi¢&o: 0.1 —

jun/2023

Pag. 32 de 41



o

SMART VISION

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS — ANO 2022

Area

Medidas do atual PPR Avaliacdo da Execucado das Medidas
Medidas Implementadas MiEelitlEs Em CUTEe B MED
. . . i implementadas Estado de
Descricdo das Medidas Servigo Data de Data prevista de execucao
implementacéo SACENEES AR implementagéo
ACC - Recomenda-se que sejam S3o apresentados
apresentados documentos de despesas documentos apenas em | Implementacio
das intervengdes efetuadas e DGFCA aloumas situg Bes ao pContinua? Em Curso
fiscalizacdo da execucgéo das obras ni?/el do invesgmento
referentes aos apoios concedidos. )
ACC - Recomenda-se o estabelecimento S-gr)\?iozsoga Regulamento e clausulas
de consequéncias do incumprimento ou & - contratuais onde conste as
: . CMVR envolvidos x P
do cumprimento defeituoso por parte do Execuc¢do consequéncias do
o no processo de " : . Implementada

beneficiario, nomeadamente a concessao de Continua incumprimento ou
devolugéo da quantia entregue ou do beneficios comprimento defeituoso
beneficio recebido. publicos por parte do beneficiario
NC - Recomenda-se a divulgacédo da Informacéo divulgada via
informacao, face aos casos de Execucdo pagina oficial na Internet,

z : - ~ . . Implementada
corrupgéo, de conluio e de situagbes de Continua intranet e suporte
favorecimento. documental

N&o aplicam as
DGARH em medidas sancionatdrias

ACC - Recomenda-se aplicagdo de
sangdes previstas nos regulamentos de
atribuicdo de apoios.

conjunto com a
respetiva divisédo

previstas nos
regulamentos de
atribuicdo de apoios,
por exemplo a
devolucgéo dos
montantes recebidos
acrescidos dos
correspondentes juros a
taxa legal

Transita para
2023
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Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao

Area . . . implementadas Estado de
Descricdo das Medidas Servigo Data de Data prevista de execucao
implementacao ETEMERS TS EEGED implementagao
NC - Recomenda-se a verificagédo dos
o L Todos os
documentos solicitados (liquidagéo de Servicos da
IRS, informacéo da Seguranca Social, & -
. ~ - CMVR envolvidos x
informagdo referente ao Subsidio de no processo de Execucao Relatérios Sociais Implementada
Desemprego, etc.) e o subsidio a p ~ Continua P
> . ~ concesséo de
atribuir, encaminhando para a A¢éo benefici
Social para futuro inquérito eneticios
’ P publicos
socioeconémico.
Todos os bens imoveis
NC - Recomenda-se que seja efetuada a estao registados, .
. A SPM Implementacéo
georreferenciagdo dos bens iméveis do contudo, nem todos se . Em Curso
IV DGFP Continua
municipio. encontram
georreferenciados
NC - Recomenda-se que se
implementem mecanismos de suporte x -
. e Execucéo Controlos previstos nos
informatico para o controlo das entregas DGFP . Implementada
S Continua contratos
Patriménio | de bens futuros, a efetuar pelos
particulares.
ACC - Recomenda-se o registo
metédico e regular dos factos, sendo
que todas as operacdes devem ser
o Nem todos os bens se =
reveladas de uma forma sistémica e . Implementacéo
) ” ; DGFP encontram devidamente ’ Em Curso
sequencial, através de etiguetagem e : Continua
etiquetados.
todas as passagens dos documentos
pelos diversos setores devem ficar
documentadas
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Descricado das Medidas

ACC - Recomenda-se a formacéo de
equipas acompanhamento de inventario
que assegurem a necessaria
segregacdo de funcdes com presenca
de pessoas independentes aos servigos
do armazém. Cada equipa devera conter
pelo menos duas pessoas, uma para o
registo do inventario, e outra para
revisdo da inventariacdo documentada.

NC - Recomenda-se a elaboragéo de
um comunicado a todos os servigos da
Céamara relativamente a obrigatoriedade
de comunicacgéo a Divisdo de Gestao
Financeira e Patrimonial das
transferéncias de localizacdo de bens e
equipamentos.

NC - Recomenda-se ainda a realizagdo
de acdes regulares de verificacdo dos
bens.

Servigo

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Estado de

Data de
implementacao

Evidéncias

Data prevista de

Jesiieneie implementagao

execucao

Execucéo
Continua

Despacho de designacao
das equipas de
acompanhamento de
inventario

Implementada

A informacgéo de

comunicagdo acontece | Transita para
apenas em situacdes 2023

de abate de bens.

Os bens séo verificados
com pouca regularidade

Implementagéo
Continua

Em Curso

NC - Estabelecer rotinas periddicas de
inventariacdo, diferentes da anual, numa
base de amostragem. (Controlo de
Rececédo de Bens e Equipamentos)

DGFP

Mensal/Trimestral

Fichas de Cadastro e
Listagens de Bens
atualizadas

Implementada

NC - Recomenda-se que seja restringido
0 acesso as areas de armazenagem e
reforcados os mecanismos de
seguranca do espaco fisico de
armazenagem.

NC - Recomenda-se ainda a
obrigatoriedade de requisi¢céo validada
pelo Chefe de Divisé@o para solicitages
excecionais.

DGFP

Execucgédo
Continua

Mapa de controlos de
acesso ao armazem

Implementada

Execugédo
Continua

Requisi¢des conferidas e
validadas pelo Chefe de
Divisdo/dirigente

Implementada
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Descricado das Medidas

NC - Estabelecer rotinas periédicas de
inventariacdo, diferentes da anual, numa
base de amostragem. (Seguranca Fisica
de Bens e Equipamentos)

Servigo

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Data de
implementacao

Evidéncias

Data prevista de

Justificacao - =
implementagao

Estado de
execucao

Mensal/Trimestral

Fichas de Cadastro e
Listagens de Bens

atualizadas

Implementada

Gestao
Financeira

NC - Recomenda-se que seja
disponibilizado, através das novas
tecnologias de informag&o, um sistema
integrado para todas as divisdes e
servicos que possibilite a integracao de
toda a informacao de carater
administrativo, e de todos os
procedimentos com a contabilidade.
Este sistema possibilitaria uma
moderniza¢éo administrativa, uma
melhor gestéo de toda a informacdao, e
um melhor controlo por parte da
Tesouraria.

DAF

Execucgédo
Continua

Tem implementado o
"SigmaDoc - Gestédo
documental" da Medidata

Implementada

ACC - Recomendamos que sejam
limitados os acessos a informacéo no
sistema a cada colaborador em funcao
das respetivas responsabilidades e
fungbes, e que estes acessos sejam
geridos/atribuidos pelo servigo de
tecnologias e sob autorizagdo do chefe
de divisdo respeitante e do Executivo.
Para o efeito devera ser também
definida uma matriz de acessos a
atribuir a cada colaborador, a qual
devera ser revista periodicamente.

Chefes de
Divisdo/Servico

Execucgéo
Continua

Gestao e controlo de
Acessos dos trabalhadores

Implementada
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Descricado das Medidas

Servigo

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Data de
implementacao

Evidéncias

Justificacao

Data prevista de
implementagao

Estado de
execucao

ACC - Recomenda-se que a segregacao
de funcdes seja corretamente efetuada,
evitando que sejam atribuidas a mesma
pessoa duas ou mais funcdes (por
exemplo, para divisbes especificas
como é o0 caso das piscinas, teatro,
feiras, mercados e outras da mesma
natureza onde se verifique a
arrecadacao de dinheiro, deve existir
pelo menos um colaborador responséavel
pelo controlo e monitorizagao dos
servicos, que inclusivamente terd a
responsabilidade de efetuar a
arrecadacao da receita e respetivos
documentos de suporte nos devidos
estabelecimentos, e posteriormente
entregara a receita na Tesouraria.
Devera existir um segundo colaborador
a rever a documentagao e receita
arrecadada, sendo este o responsavel
pelo depdsito no banco).

NC - Recomenda-se que fique
documentado em sistema informatico
quais os colaboradores afetos a
determinada tarefa, a fundamentacao de
decisBes tomadas, a documentacéo e o
colaborador que aprovou e reviu as
mesmas.

GPV e respetivos
Chefes de
Divisdo/Servicos
Chefes de
Divisdo/Servicos

Execucgéo
Continua

Norma de Controlo Interno
aprovada e em vigor

Implementada

Execucéo
Continua

Documentagéo digital com
as tarefas afetas a cada
colaborador.

Implementada

NC - Recomenda-se ainda que se
aumentem o namero de servigos
abrangidos pelos pagamentos por via de
Multibanco.

DGFP

Execucéo
Continua

Pagamento via multibanco
nos servigos Educacao
(refeigbes), piscinas,
Urbanismo, Multas e
Feiras.

Implementada
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Estado de

Descricdo das Medidas Servigo . ~
Data de Evidéncias Justificacio Data prevista de execugao

implementacao & implementagao

NC - Recomenda-se a elaboragdo uma Todos os

avaliacao de desempenho técnico, Servicos da A avaliacdo dos

temporal e financeiro "a posteriori”, quer CMVQR e fornecedores nédo se

a nivel da qualidade e do preco dos efetua?n encontra

bens e servigos adquiridos, quer d(_) _ procedimentos ou estandardizada. Implementac&o

desempenho do fornecedor/empreiteiro, Apenas fazem Em Curso

de forma a identificar até eventuais
lacunas ou vulnerabilidades. O resultado
destas avaliacdes deve ser utilizado
como input para eventuais contratagdes
futuras.

adjudicacdes de
contratacao
publica em
conjunto com a
DGFP

validag&o antes do Continua

pagamento das faturas
pelo servico
requisitante.

ACC - Recomenda-se que seja mantida
a realizacdo de procedimentos efetivos e
documentados, visando a eliminacédo de
eventuais despesas sem prévia
cabimentacdo. Todas as despesas
devem ser validadas pelo Executivo,
procedendo-se a consulta de mercado e
depois a cabimentacao - com suporte
documental - sendo novamente objeto
de validagdo pelo Executivo da proposta
de despesa que melhor serve os
interesses do Municipio. Todo o
processo deve ficar corretamente
documentado no sistema do Municipio.

ACC - Recomenda-se a
responsabilizagcéo a todas as divisdes da
Céamara pelo cumprimento/
incumprimento das normas financeiras
por parte da divisdo administrativa e de
gestao.

GPV e respetivos
Chefes de
Divisdo/Servico
GPV e DAF em
conjunto com
respetivos Chefes
de
Divisdo/Servigos

Validag&o documental por

Execucéo .

e parte do Executivo Implementada
Continua ; X

relativamente as despesas
Procedimentos pelo

Execucéo cumprimento/

c . . Implementada
Continua incumprimento das normas

financeiras
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Descricado das Medidas

Servigo

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao
implementadas

Data de
implementacao

Evidéncias

Justificacao

Data prevista de
implementagao

Estado de
execucao

ACC - Recomenda-se o
acompanhamento constante das
propostas aprovadas em Camara,
verificando-se para todos os casos a
inscricdo na base de dados (por
exemplo, de atribuicdo de apoios) e a
realizacdo do respetivo cabimento.

Chefes de
Divisao/Servigo

Execucéo
Continua

Documentacéo de controlo.

Circuitos documentais
implementados

Implementada

NC - Recomenda-se a rotatividade de
colaboradores no que toca ao dominio
juridico da Camara. Todas as decisbes
devem ser revistas e aprovadas pelo
Executivo.

GPV
DJF

Nem sempre se verifica

devido a falta de

recursos humanos.

Implementagéo
Continua

Em Curso

Recursos
Humanos

ACC - Recomenda-se a implementacao
de um sistema informatico que obrigue
ao preenchimento estandardizado dos
elementos em causa e, sempre que
possivel, a sua automatizagao, que,
cruzado com a verificagdo das situaces
de facto, permita a confirmacgéo imediata
dos elementos inscritos (por exemplo,
presengas ao servico), incluindo
fiscalizacdo centralizada em tempo real.

DGARH

Execucéo
Continua

Sistema Informatico, ERP
Medidata

Implementada

ACC - Recomenda-se a preparacao de
um mapa de pessoal anual tendo como
um dos principios orientadores o
suprimento das necessidades reais
efetivas e permanentes do Municipio,
satisfazendo-as de forma adequada e
reduzindo o recurso ao trabalho de
carater extraordinario/contratacéo de
prestagéo de servi¢os aos casos
previstos na legislagao aplicavel

DGARH em
conjunto com a
respetiva diviséo

Anualmente

Mapa de pessoal anual

Implementada
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Area

Medidas do atual PPR

Avaliacdo da Execucado das Medidas

Medidas Implementadas

Medidas em curso ou nao

. ) ) implementadas
Descricdo das Medidas Servigo . =izl 99
Data de Ayt e Data prevista de execucao
. = Evidéncias Justificagéo - =
implementacao implementagao
ACC - Recomenda-se uma andlise ~
aprofundada regular das situagoes de res 2’?v€)§|_c|tﬁefes trall\glﬁlp::jgﬁ Lu:cglng: gg de
acumulacao de fun¢des, nomeadamente P Anualmente TP & Implementada
de inexisténcia de conflitos de

a acumulacéo de fung8es publicas e
privadas por parte de funcionarios.

Divisdo/Servico

interesses

ACC - Recomenda-se a sensibilizagao
dos intervenientes decisores no &mbito
dos procedimentos de avaliagdo, ou

Existe acOes de

formagé&o nestas =
Implementag&o

outros atos de gestdo de pessoal, para a matérias, ao nivel do Continua Em Curso
necessidade de fundamentagéo das SIADAP, contudo nem
suas decisfes, de forma a garantir uma todos participam.
avaliagdo mais equitativa. DGARH em
conjunto com a
respetiva diviséo
ACC - Recomenda-se que se mantenha ~ i
. N&o existe um Portal de
em funcionamento um portal de
Recursos Humanos =
Recursos Humanos da CMVR, com a : ) ~ Implementacéo
i N o 2 exclusivo, a informacao . Em Curso
comunicagédo dos critérios de avaliagao, . . Continua
. encontra-se disponivel
prazos para 0s mesmos e respetivos .
na intranet.
resultados.
ACC - Recomenda-se a implementagao
através do sistema informatico de uma L
o - " Tem uma aplicagdo de
verificacdo periodica, permitindo uma - AN
e . . ~ assiduidade e férias;
andlise mais completa da situagéo D
T Desmaterializagéo dos =
profissional do trabalhador, bem como a Lo Implementacéo
o . = DGARH processos individuais . Em Curso
verificacdo da sua situacao de facto Continua
. o - - de cada trabalhador
(cumprimento de horérios, situagéo . .
.. " esta em curso, por via
familiar, etc.), permitindo uma .
- . da intranet.
construcao juridica mais sustentada e
uma aprecia¢cdo mais completa.
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